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ESTACAO NAVAL DO RIO GRANDE
Matriz de Gerenciamento de Riscos 4/2025
1. Informacoes Basicas
Numero da Matriz de Alocacao de Riscos Responsavel pela Edicao Data de Criacao
4/2025 FYLIPPE FERNANDES DE MELLO COSTA 26/05/2025 13:34
Objeto da Matriz de Riscos
Contratacdo de empresa especializada para adequacdo Hangar 2 do Esqd HU-51
2. Histérico de Revisoes
Nenhuma Revisdo encontrada.
3. Riscos Identificados
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Atraso ou suspensdo
no processo licitatério Impugnag.f)e?s fla}s empresas participantes do Selecio do Fornecedor Administracio Médio
em face de processo licitatério.
impugnagoes
Impactos
1 Retardar o inicio da adequagdo do hangar, impossibilitando o recebimento de novas aeronaves.
Acoes Preventivas
P-01 Conhecimento da situagdo atual e necessidades das edificagdes; Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
P-02 Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solug¢des similares em outros 6rgdos. Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
P-03 Estrita observancia as recomendagoes da area juridica do d6rgao. Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e mitigacdo das Responsavel: EMERSON MARTINS DE
causas que originaram a suspensdo do processo licitatério. ALMEIDA
C-02 Elaboragdo de demanda de acordo com a situacdo atual e possiveis problemas que as Responsavel: EMERSON MARTINS DE
edificagdes possam vir a apresentar. ALMEIDA
C-03 Mitigacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatério. Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Fal i
Licitagdo deserta .a.ta ’d.e empresas Interessadas no processo Selecédo do Fornecedor Administracdo Médio
licitatério
Impactos
1 O hangar permanecera da forma que esta.
Acoes Preventivas
P-01 Elaborar o orgamento para a execugdo dos servigos de acordo com o valor de mercado. Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
Acoes de Contingéncia
C-01 Descrever os grupos e itens de forma a especificar o servigo a ser executado. Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
C-02 Republicar edital com novo or¢amento. Responsavel: EMERSON MARTINS DE
ALMEIDA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Falha durante o projeto ou execucdo da obra,
Falha na execucdo de causada por falha da empresa executante e/ou N L
N X Gestdo de Contrato Contratada Médio
pontos da obra falha da execugdo e ainda por fatores externos
ndo controlaveis.
Impactos
1 A falha de execucdo de algum item acarreta em retrabalho e desperdicio de material e méo de obra, dependendo de um maior tempo para a realizagcdo
da tarefa.
Acoes Preventivas
P-01 Fiscalizagdo diaria de modo a sanar diividas e observar as discrepancias em desacordo com o Responsavel: FYLIPPE FERNANDES DE MELLO

Termo de Referéncia. COSTA
Acoes de Contingéncia
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C-01 Cobrar da empresa Contratada que o reparo seja efetuado, o mais breve possivel e sem custos Responsavel: FYLIPPE FERNANDES DE MELLO
a Unido. COSTA
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco I xP) N°Item
Expedicao de
demandas (solicitagdes
de’ execugao d(,) objeto) Excesso de tarefas para a equipe de fiscalizagdo. Gestdo de Contrato Administracao Alto
além da capacidade de
controle e de
fiscalizagdo
Impactos
1 Sobrecarga de trabalho para os fiscais do contrato.
2 Fragilidades na gestdo e fiscalizagdo contratual, que gerardo atestes errados dos resultados entregues e risco de pagamentos indevidos a empresa.
3 Falta de atendimento ou atraso no atendimento das demandas da empresa.
Acoes Preventivas
P-01 Providenciar capacitagdo para militares do 6rgdo que atuam como fiscais. Responsavel: FYLIPPE FERNANDES DE MELLO
COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Implantagdo de controles internos, como a realizacdo de estudo da capacidade de execucdo de Responsavel: FYLIPPE FERNANDES DE MELLO
demandas de fiscalizag@o. COSTA
Numero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Subestimativa OU Auséncia de projeto executivo que detalhe os
superestimativa de o . Gestdo de Contrato Contratada Médio 16
o quantitativos exatos dos servigos.
quantitativo
Impactos
1 Atraso na obra para fazer os ajustes necessarios em planilha orgamentaria
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de percentuais no Termo de Justificativa Técnica Relevante quanto ao Responsaveis: JULIO BERNARDO ROSA
percentual de distribui¢do de riscos entre a Contratada e Contratante. ARRUDA, FYLIPPE FERNANDES
DE MELLO COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de Termo Aditivo. Responsaveis: FYLIPPE FERNANDES DE MELLO
COSTA, JULIO BERNARDO ROSA
ARRUDA
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Qua'htatujos . de Imp9551b111dade de prever todos os servicos Gestio de Contrato Contratada Médio 7
servicos ndo previstos  previstos
Impactos
1 Atraso na obra para fazer os ajustes necessarios em planilha orcamentaria
Acoes Preventivas
P-01 Estabelecimento de percentuais no Termo de Justificativa Técnica Relevante quanto ao Responsaveis: JULIO BERNARDO ROSA
percentual de distribuicdo de riscos entre a Contratada e Contratante. ARRUDA, FYLIPPE FERNANDES
DE MELLO COSTA
Acoes de Contingéncia
C-01 Realizagdo de Termo Aditivo. Responsaveis: JULIO BERNARDO ROSA

ARRUDA, FYLIPPE FERNANDES
DE MELLO COSTA

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Selecdo de fornecedor

Documento assinado digitalmente

ub JULIO BERNARDO ROSA ARRUDA
g Data: 28/08/2025 11:31:32-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br
JULIO BERNARDO ROSA ARRUDA
Equipe de apoio
Documento assinado digitalmente

ub FYLIPPE FERNANDES DE MELLO COSTA
g Data: 15/08/2025 09:24:29-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

FYLIPPE FERNANDES DE MELLO COSTA
Equipe de apoio
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Documento assinado digitalmente

“b EMERSON MARTINS DE ALMEIDA
g Data: 28/08/2025 19:23:43-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

EMERSON MARTINS DE ALMEIDA
Equipe de apoio
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Lista de Anexos

Atencdo: Apenas arquivos nos formatos ".pdf", ".txt", ".jpg", ".jpeg", ".gif" e ".png" enumerados abaixo sdo anexados
diretamente a este documento.

® Anexo | - Anexo 01 do Mapa de Risco.pdf (157.1 KB)
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